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Sé:  /BC-HPQT-2010 TP. HCM, ngay 24 thang 04 ndm 2010

Dw thao : i i ‘ R 5
BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2009

VA DU THAO KE HOACH SXKD NAM 2010 .

Kinh thwa HDQT/ BGE)L o
Kinh thwa Quy vi dai biéu / toan thé Co déng,
Kinh thwa Pai Hoi .

Toi xin thay mat cho Hoi dong Quan tri, Ban Gidm Doc cong ty CP Dién Td Binh
Hoa xin bao cao Igét gua sau mc}t nam hoat ddng SXKD trong boi canh tinh hinh kinh té
trong nwoc va thé gidi gap rat nhieu kho khan do cudc khang hoang tai chanh & suy
thodai kinh té toan cau gay ra. . Bay ciing la dip de co déng tham gia dong gép cho dy thao
ké hoach SXKD 2010 b&i nén kinh té toan ciu van chwa thoat khdi cudc khing hoang
nay.

Phan A : TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009.

I/ Tinh hinh chung :

Do cac khach hang nuwéc ngoai cia VBH chiu anh hwédng nghiém trong cla cudc
khting hodng tai chinh va suy thoai kinh t& toan cau, nén tinh hinh SXKD clGa VBH gap
rat nhiéu khoé khan trong quy 04/2008 va 06 thang dau nam 2009, bwdc sang quy 03 va
quy 04/2009 cac don hang bat ddu dwoc khéi phuc lai, tinh hinh SXKD dan dan 6n dinh,
vi vay céac chi tiéu vé gia tri sdn xuét cong nghiép, kim ngach xuét khau ... ctia Céng ty
déu khong dat dwoc so véi ké hoach da dé ra trong ndm 2009.

1.1 Khé khan :

- Luén bj canh tranh vé don gla gia cong, khach hang thuwong xuyén dé nghi gidm
gla va so sanh gia gia cong rat ré cla Trung Qubc, sb lwong cac don hang do cong ty
san xuat va gia cdng xuét khau gidm nhiéu so vé&i ndm 2008, dac biét 1a trong 06 thang
dau nam 2009.

- Viéc thwe hién tang lwong ti thiéu vao ddu nam 2009, phéat sinh thém loai hinh
bdo hiém that nghiép, gia xang dau & nguyén vat liéu du vao phuc vu cho san xuét tang
cao, tinh hinh bién déng vé nhan sy kéo theo viéc chi tra phi tro' cap thdi viéc cho ngudi
lao ddng khi nghi viéc ... da gop phan tang chi phi gia thanh, anh hwéng rat I&n dén hiéu
gua SXKD cua cong ty.

1.2 Thuan loi:

- M& rong va phat trién thém hinh thire “ xuét khau tai chd “ véi cac khach hang noi
dia nhw:TCL-VN, Samsung VN, Foster VN (chiém 39% trén tdng sé doanh thu 2009)...d3
gop phan tang thém doanh thu, lgi nhuan va tao thém nhiéu cdng an viéc lam cho ngudi
lao dong.

- Buwdc dau khoéi phuc lai va ddy manh hé théng san xuat 1ap rap & tiéu thu cac san
pham dién dién tl gia dung trong nwéc va tién téi xuat khau trong cac nam tiép theo.
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2/ Két qua hoat déng SXKD :

2.1. Lao dong & Thu nhap :

- Lao déng : dau ndm 2009 : 753 nguoi & tinh dén 31/12/2009 1a 637 nguoi

15,41%. Trong d6 da ky HPLD : 617 nguoi & chwa ky HDLD : 20 nguoi,
- Thu nhap BQ dau ngweilthang : 2.634.000 / 2.600.000 dong — dat 101,31% so vOi
ké hoach 2009 va dat 102,61% so v&i 2008.

2.2. Cac mat hang chu véu :

. giam

So Tén san pham Pon vi | Ké hoach Thuwc hién | % ké
thir tw tinh 2009 2009 hoach
l. Xuat khau :
01 GCXK cudn day Choke coil cai 9.900.000 5.168.168 52,20
02 GCXK b6 ngudn Power supply | cai 550.000 355.947 64,72
03 GCXK cudbn can Coil cai 2.000.000 553.016 27,65
04 GCXK board mach’ dién to cai 20,000 150 0,75
05 GCXK bd phan chong sét cai 25.000 40,997 163,99
06 SXXK bién thé - Transformer | cAi 1.440.000 904.850 62,84
Il. NGi dia:
07 GC mach dién twr cai 1.710.000 1.529.667 89,45
08 GC déyrwire fone cai 36.000.000 | 53.577.591 148,83
09 Bién thé - Transformer cai 10.000 4.800 48,00
10 | Dau may DVD/EVD céi 10.000 19.371| 193,71
11 Mat trvdc & sau Tivi/LCD cai 30.000 70.656 235,52
2.3 Cac chi tiéu dat dworc :
. L, 0,
NGi dun Ké hoach 2009 Thwc hién % Ke Thwc hién Cu/(r)l
- 9 (ty déng) 2009 hoach | nam 2008 kyg
Gia tri SXCN 262,338 176,597 67,31 254,738 69,32
Téng doanh thu 65,122 71,313 109,50 70,732 100,82
Kim ngach XK 13,260,000 USD 6,845,215 51,62 13,812,000 | 49,56
NOp ngén sach 2,946 6,303 213,95 4,800 131,31
Loi nhuan trwéc 2,000 3,066 153,30 1,767 173,51
thué
C6 twre t6i thiéu 05% 06% 120,00 03% 200,00

3/ Phan tich hiéu qua SXKD :

Nam 2009 van la nam khé khan clia Coéng ty, cac khach hang xuét khiu 1&6n déu bi
anh huwdng nghiém trong cta cudc khing hodng kinh té& & tai chanh toan cau, nén 06
thang dau nam don hang rat it, khéng da viéc lam cho nguoi lao déng va khéng dua trang
tréi cac chi phi chung cho cong ty. Sau thang cudi ndm don hang bat dau khéi phuc va
dén quy IV dan dan 6n dinh san xuét.

Cong ty da ap dung nhiéu bién phap, phat huy moi ngudn Ilwc cia don vi nhuw :
thanh 1ap 03 nhém cai tién chét lwong twong ng cho 03 ddi tac Ién nhéat ctiia Cong ty dé
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kiém soat chat ché quy trinh cong nghé, giam ti 1é vat tv tiéu hao, glam ti 1& phé pham,
nang cao chét lwong san phdm; tang thém don gia khoan san pham cho cac phan
xwdng, tang thém tién trach nhiém hang thang cho cac té trwdng / té phd, tang tién boi
dwéng lam thém gi& cho ngudi lao dong, thwéng tién quan ly cho cac Quan Béc / Pho
Quan dbc dwa trén sé lwong san phadm, doanh thu va ngudn nhan lwc st dung dé dam
b&o tang ndng suat lao ddng cao nhat tai cac don vi tryc tiép san xuat ... vi vay da gop
phan binh &n trong san xuat va dam bao vé sb lwong, chat lwong, thdi gian giao hang
cho cac khach hang I&n clda cong ty. Mirc nép ngan sach Nha nuwdc tang cao hon nam
trwdc do Cong ty mé réng hop tac kinh doanh véi cac khach hang néi dia nén phai nhap
khadu hang dién t& vé kinh doanh, tang tién dong thué nhap khau va trong nam 2009
Céng ty phai déng 50% thué thu nhap doanh nghiép sau 02 ndm dau tién cb phan hda
dwoc Nha nwdc uw dai mién dong thué thu nhap doanh nghiép.

Vé loi nhuan trwdc thué dat 3,066 / 2, 000 ty ké hoach dwa ra (153, 25%) do cong ty
da thanh ly Hop dong hop tac kinh doanh vé viéc xay dung chung cw cao cap Linh Bong
v&i cong ty Tecco, mé& rong xuat khau tai chd co hiéu qla cao véi cac cong ty cé vén dau
tw nwédc ngodi tai Viét Nam va sw nd lyc rat Ién cha ban Lanh Dao cong ty cing véi cac
phan xwéng truc tiép san xuat trong quy 11l va gty IV nam 2009.

Il Hoat déng quan ly tai chanh - thong ké :

Céng ty ludn thwe hién nghiém chinh cac ché dd quan ly va bdo céo tai chanh cla
nha nwéc, quan ly von chat ché dé khong bi that thoat. Hang thang, hang quy déu c6 bao
cdo glri cac co quan quan ly cap trén dung han va kip thoi, thwe hién day da nghia vu
ndp ngan sach cho Nha nwéc. La don vi dién hinh da dwoc Tong cong ty ¢ phan Dién
T& & Tin hoc VN tuyén dwong thyc hién tét cac ché do bao cao day da va dung han nam
2009. Cong ty cling thwong xuyén thwc hién nghiém tdc cac bao cao tai chanh dinh ky
cho Trung tam giao dich chirng khoan Ha Néi va phan cong nguoi theo doi dién bién cb
phiéu cta Céng ty da dwoc niém yét & giao dich trén san ching khoan Ha Néi d& nam
bat thong tin va kip thoi x& Iy cho phu hop.

lll/ Céng tdc — lao dong - tien lwong :

Trong ndm 2009, cdng ty ludn c6 sw bién ddng vé lao doéng véi hai ly do:

+V&i tinh hinh phat trién kinh té & Viét Nam, da c6 nhiéu Khu Céng nghiép, Khu
Ché xuét ra doi, do d6 & cdng ty xuét hién tinh trang mot sb kj sw va céng nhan vién
nghi viéc d& dén lam viéc tai cac cong ty nam trong Khu Céng nghiép, Khu Ché xuét cé
mirc lwong cao hon mac du cong ty da nhanh chéng hiéu chinh ché dé lwong, nhung
khong thé thda man dwoc thu nhap cho ngudi lao dong.

+ Do &nh hwéng nang né cla cudc khing hoang kinh té & tai chanh toan cau, 06
thang dau nam 2009 don hang it khéng da bé tri cho ngwdi lao ddng nén rat nhiéu nguo|
phai nghi viéc va tim cong viéc m&i bén ngoai .

- Nam 2009 : + Tang: 208 + Giam: 326

Hién nay tinh hinh tuyén dung lao déng rat kho khan khéng riéng cho céng ty ma
hau nhw twong tw & cac cong ty khac tai thanh phd HO Chi Minh va tai cac khu coéng
nghiép lan can.

V- Khoa hoc céng nghé :

Cong ty ludn coi trong chéat lwong san pham, cai tién ky thuat, tdng nang suét lao
dong, thwe hanh tiét kiém trong san xuat nhw : tiét kiém vat tw, dién, nwéc, lao ddng
song, giam thiéu toi da cac chi phi an trong san xuat...la nhitng van dé ludn dwoc quan
tam thwe hién tai Cong ty. Hang nam cong ty déu co tbng két, xem xét biéu dwong céac
don vi thwe hién tét phong trao tiét kiém.Trong ndm 2009, Hoi déng sang kién Cong ty da
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xét va cdng nhan 12 gidi phap sang kién cai tién — hop ly hoa san xuét, dién hinh nhw :
lap chwong trinh cap nhat tw ddng viéc theo ddi don hang va cap phat vat tw dau vao cho
khach hang THZ, thiét ké va dwa vao st dung Jig Test kiém tra céc 16i hv héng cho
mach dién t&r v&i khach hang Samsung VN, ché tao cac ga do Hipot cho sadn pham bién
thé PP serie, truc quan day san pham bién thé EWS 600 serie v&i khach hang TDK
Lambda...Tham gia cac ky héi cho trién 1am trong nwéc va nuwéc ngodi nham quang ba
va gioi thiéu cac san phdm mang thwong hiéu VBH. Thwong xuyén quan tam va chd
trong cong tac dao tao, nang cao nang lwc, va trinh d& ctia CB-CNV, nhét 13 trinh dd cla
can bd quan ly tai cac phan xwdng san xuat va can b ky thuat.

Cong ty tiép tuc két hop voi Trung tam tiét kiém nang lwvong clia Thanh phd xay
dwng phuwong an va tién hanh cac bién phap tiét kiém dién: chu yeu ding cac bién phap
Cong nghé va dau tw cai tao hé théng ci.Thanh lap Té san phdm méi bao gom cac
thanh vién cta Phong K§ Thuat va phong K& hoach vat tw dé nghién ctru, tim kiém cac
san phdm méi, khach hang méi, nham tang cwéong cac sédn pham hién hiru va ddy manh
viéc kinh doanh cac san pham dién - dién ti cha cong ty. )

V/ Cong tac PCCC, vé sinh an toan lao déng, x& ly 6 nhiém moi

trwrdng, an ninh trat tw tai don vi :

Céng ty da thuc hién tét cong tac phong chay chiva chay, dao tao va tap huan theo
dang dinh ky, trang bj diy da cac phwong tién & dung cu theo yéu cau ctia dd6i PCCC
quan Binh Thanh va khu c6ng nghiép H6 Nai nhw : hé thdng nwdc chiva chay vach
twdng, hé théng bao chay tw dong, binh chira chay tw déng tai kho hoa chét, binh CO,,
thang chuyén dung, dat bién bao 16i chi dan thoat nan & cac khu vuc trong Céng ty,
nham da dé dap (rng tinh trang khan cép khi c6 xay ra sw cb.

Dam bao cdng tac vé sinh an toan lao ddng, moi ngudi lao déng trong cong ty déu
duoc dao tao vé ATLD, Céng ty da thiét 1ap mang lwdi ATLD va Vé Sinh Vién trong cac
t6 san xuét, hang nam déu té chirc dao tao & tap huén.

Céng ty da xay dwng va ap dung hé théng quan Iy méi trwdrng 1SO-14000.

Vé cham sdc strc khoé cho CB-CNV, theo dinh ky hang nam, Céng ty cling da I&n
ké hoach t6 chirc kham sirc khoé va bénh nghé nghiép, déng thdi cé ché do nghi an
dwéng tap trung hodc tai chd nham béi duéng strc khoé cho CB-CNV trong Cong ty.

V&i phuwong cham “An toan moi mat, khéng dé xay ra chay no, tai nan lao
déng, mat mat tai sén”, bang sy quan tdm va hanh déng cu thé cla lanh dao Cong ty,
trong nhiéu ndm qua ciing nhw ndm 2009 Céng ty khéng dé xay ra tai nan lao ddng, méat
mat tai san, chay nd .v.v... Céng ty thwéorng xuyén té chirc cho ngudi lao déng hoc tap vé
an toan lao dong, quan triét nang cao y thirc phong chéng chay né, bao vé tai san Nha
nuwoc va tai san cla cong dan.

VIl Thanh ly Hop dongq Hop tac kinh doanh véi cdng ty Tecco :

Ngay 07/04/2009 trong budi hop clia HDQT da thong nhat do tinh hinh san xuat kinh
doanh nam 2009 clta VBH sé gap nhiéu kho khan vi cac don hang xuat khau giam do bi anh
hwdng nghiém trong cua cuéc khung hoang kinh té & tai chanh toan cau; ngoai ra do tinh hinh
kinh doanh bat déng san cé nhiéu bién déng, VBH khoéng du n‘guén von dé tiep tuc hgp tac voi
cong ty Tecco : nén VBH da lam cong van gt cong ty Tecco dé nghi ngirng hop tac, nhwong lai
phan von da gop va thanh ly hop dong hgp tac kinh doanh s6 30/HDHTKD ky ngay 07/12/2007
vé viéc hop tac dau tw xéy'du)ng va kinh doanh khu chung cw tai phwong Linh Boéng, quan Thu
Blrc, TP.HCM trén co s& von gop.
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Phan B : DY THAO KE HOACH SXKD NAM 2010.

Cudc khing hoang kinh té & tai chanh toan ciu van con tiém an nhiéu nguy co' ri
ro kho lwdng va co nguy co ctia mdt cudc khing hodng mai; kinh té thé gidi da di tw
khing hodng tai chanh ndm 2008 — sang khing hoang kinh t& nd&m 2009 - dén khing
hoang xa hdi vao nam 2010 va cac nam sau do, hdu qua dé lai cho nhiéu doanh nghiép
hién nay con kho khan Ién, chua co 16i ra.

Nam 2010 theo dy bdo thi tinh hinh kinh t& thé gi¢i van dang budc dau giai doan
phuc héi, tai Viét Nam gia ca cac nguyén vat liéu chinh dau vao van con tiép tuc tang, thi
trwdng canh tranh ngay cang khbc liét, dac biét 1a nganh céng nghiép dién to luén bj ap
lwe lién tuc gidm gia, tinh hinh bién ddng vé ngudn nhan lyc tai TP.HCM va céc vang lan
can con tiép dién, s& anh hwdng phan nao dén ngudn nhan lyc cla cong ty.

|.Muc tiéu:

+ Phan d4u dat thu nhap binh quan dau ngudi/thang téi thiéu : 2.700.000 déng.

+ Phan d4u dat mirc chia cb tirc cho cac cb dong ti thiéu : 07,50%.

Il. Dw thao ké hoach SXKD 2010:

Ni dun Dw kién ké hoach | Thuc hién 2009 | % so véi wéc

; 9 2010 (ty dong) (ty dong) thwc hién 2009
Gia tri San xuat CN 217,686 176,597 123,27
Tdng doanh thu 75,667 71,313 106,10
Kim ngach XK USD 8,097,250 6,845,215 118,29
N&p ngan sach 7,000 6,303 111,06
Loi nhuan truéc thué 3,200 3,066 104,37
C6 tirc tbi thidu 7,50% 06% 125,00

lll. Cac bién phap thwc hién :

V@i chién lwoc ciing ¢d & phat huy co hiéu qla cao nhat cac khach hang hién hivu
trong nwéc va nwédc ngoai, nhdm dadm bao cac chi tiéu vé SXKD nam 2010 Céng ty dé ra
cac bién phap thwc hién nhuw sau:

1. Gilr virng va phat huy c6 hiéu qua cac khach hang truyén théng trong nwéc va
ngoai nwéc hién nay. Phan diu tirng bwdc ndm bat wu diém & khuyét diém cac mé hinh
hop tac véi cac khach hang, chuén bi ngudn tai chanh dé thwe hién & mdc dd cao hon.

Gia cdng XK > Consignment with Charge > San xuat XK = Kinh doanh XK.

2. Kién toan lai cong tac t6 chirc nhan sy ca 02 khéi gian tiép & tryc tiép san xuat
dé thich &ng v&i tinh hinh méi hién nay, dé ra cac bién phap hiru hiéu dé 6n dinh nguén
nhan Iwc hién tai, nghién ctru cac ché do, quy ché cé noi dung phu hop dé& ddm bao viéc
tuyén dung ngudn nhan lwc méi dang luat dinh, cé hiéu qua va gidm thiéu téi da chi phi
trd tro cap mét viéc lam cho ngudi lao dong khi nghi viéc, ddc biét 1a quy ché vé tién
lwong & tién thwédng.

3. Nghién ctu cai tién thwdng xuyén quy trinh céng nghé san xuét , tiép tuc duy tri
cac To cai tién dé giam ti 1é vat tw tiéu hao, giam ti I& phé phadm; ddng thoi gitr vibng chat
lwong cla san phdm va dam bao dung thdi gian giao hang véi khach hang.
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4. Pau tw thém cac thiét bj dé tadng nang suat sdn phdm hop tac véi cac khach
hang trong & ngoai nudc, tich cwc tim kiém céc vé tinh & vung 1an can TP.HCM dé gia
cong lai cac san pham nham dam bao sb lwong & tién dd giao hang, thwc hanh tiét kiém
st dung vat tw, thwdng xuyén kiém tra cac bang Dinh mirc st dung vat tw va dé ra cac
chinh sach thuéng tiét kiém vat tw theo ty 1& % dé& dong vién cac don vi san xuét tich cuc
hwdng (rng, ttrng budc gia téng str dung nguyén Iiéu, linh kién trong nuéc sén Xuét.

5. Tich cwc ddy manh “ xuét khau tai chd “, phat huy c6 hiéu qua “ T6é san phdm
mé&i ” da dwoc thanh lap, phat huy loi thé cac khach hang ndi dia ct va tim thém cac
khach hang noi dia mai dé nghlen ctru dwa ra thj tredng nhiéu san pham vé dién - dién
tr cong nghlep gia dung, g|a| tri gia dinh ; lién két v&i cac don vi thanh vién trong Téng
coéng ty va Tbng cong ty dé hop tac phat trlen thém cac loai san phdm méi phuc vu cho
cac nganh cong nghiép dién t&r & tin hoc nham tang doanh thu & lgi nhuan cho céng ty
bén canh cac san pham gia coéng truyen thdng hién hivu .

6. Xem xét kj cang viéc dau tw céng nghé hién dai — SMT line c6 BGA dé dat
ngang trinh dé cong nghé v&i cac doanh nghiép co vén dau tw nudc ngoai trong nwdc va
trong khu vwec ASIAN nham phat trién cac ching loai Boad mach dién tlr, mé rong thém
thi trwdng xuat khau sang cac nw¢c khac, dac biét la thi trwong tai My .

7. Pa dang héa cac loai hinh kinh doanh sén xuét/dich vu dé tbi da hoa loi nhuan,
khong gi¢i han trong nganh hang cac san phdm Dién & Dién T ma mé rong ra cac san
pham/dich vu khac : dau tw tai chanh, chirng khoan, dia 6c, bat ddong san ...

8- Tang cwdng chwong trinh tiép xuc thwong mai véi cac déi tac nwdc ngoai théng
qua cac cudc hdi thao, hdi cho...dé tim thém cac sdn phdm méi, khach hang méi, nham
day manh viéc xuét khau sadn phdm mang thwong hiéu VBH ra thj truérng nwéc ngoai.

9- Khao sat lai viéc phan bdé mat béng, dién tich st dung tai cac don vi trong céng
ty, nhdm tan dung t6i da dién tich, mat bang hién cé; ddng thoi tiép tuc manh dan xi ly
cac vat tw, sdn pham, thiét bi, may moc, vat dung... da quéa thdi han, hét khau hao hodc
khéng con gia tri s dung dang tén dong tai cac don vj trong cong ty.

10. Tich cuwc I§hai thac co hiéu q,l]a dién tich dat tai 204 No Trang Long - quén Binh
Thanh — TP.HCM : phoi hgp v&i cong ty co phan bién T& Tan Binh — VTB dé nghién ctru thiét ké
hop khoi 02 khu dat caa 02 céng ty hi,én hiru tai khu viec No Trang Long- quan Binh Thanh —
TP.HCM thanh dy an Chung cw cao cap — van phong cho thué — trung tam dich vu thwong mai
dién tlr & gido duc ... dé xin lanh dao TP.H6 Chi Minh phé duyét quy hoach 1/500.

PhinB : KET LUAN .

Trén day la nhitng két qua da dat dwoc trong ndm 2009 va dy thdo ké hoach
SXKD cho nam 2010 ctia céng ty C6 Phan Dién T Binh Hoa trinh Dai hdi ¢ déng .

Phia trwéc van con rat nhiéu nhivng khé khan, thach thirc nhwng véi y chi vwon
|én cla tap thé Can bd — Cong nhan vién vi sy phat trién cla cong ty, dong thoi dwdi sw
lanh dao sang subt ctia Hoi E)ong Quan tri va nhirng y kién dong gép quy bau cla cac cb
doéng, sé giup coéng ty Co phan Dién t&r Binh Hoa ngay cang phat trién bén virng hon.

Kinh trinh Dai hoi cé6 déng xem xét va théng qua Bao cao Tdng két hoat ddng san
xuét — kinh doanh nam 2009 va dy thao ké hoach SXKD nam 2010 cta Céng ty C6 Phan
bién t&r Binh Hoa.

Xin cam on va tran trong kinh ch ao ! .

THAY MAT HOI PONG QUAN TR
CHU TICH HBQT
(Pa ky)
Nguyén Anh Diing
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